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‘STRANE INVESTICIJE
NAJBOLJI SU IZLAZ I1Z KRIZE’

MARCO BOI, REGIONALNI TEHNICKI DIREKTOR ROCKWOOLA ZA ITALIJU | HRVATSKU

PISE: Darko Bicak
darkobicaki@poslowni.hr

Tvornica danske tvrtke Rockwool u istar-
skom Pi¢nu sa svojih 85 milijuna eura
investicija medu najvedim je greenfield
projektima u Hrvatskoj. Pogon je zavrien
sredinom 2008, a 17, veljate ove godine
zavrdio je sa Sestomjeseénim probnim
radom te se ofekuje da bi puna proizvodnja
mogla uskoro krenuti nakon 5to inspekcije
daju svoj blagoslov, To je bio povod za raz-
govor s regionalnim tehnickim direktorom
Rockwoola Marcom Boiem zaduZenim za
Italiju | Hrvatsku.

Vas projekt u Piénu medu najvecim je
stranim investicijama uopée u Hrvatsku.
Kako ste se odluéili upravo za Hrvatsku i
Istru?

Rarmisljali smo o dolasku u ovu regiju, i
2004, smo zapodeli ozbiljne pregovore s
vladama nama zanimljivih zemalja. Hrvat-
ska se pokazala najbaoljim izborom zbog
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svojeq poloZaja, osposobljene radne snage
i infrastrukture, ali i velike podrike viasti na
svim razinama - od driavne preko regional-
ne do lokalne.

Veéina industrije vezana je uz velike
gradove i zone uz njih. Kako ste vi izabrali
Istru i Pican?

Kada smo krenuli s projektom, reéeno nam
je da se u Piénu otvara nova poduzetnicka
zona, Ostvarili smo kontakt s odgovorni-
ma i ponudeni uvjeti inili su nam se vrlo
konkurentnima,

Koliku ulogu je u izboru Piéna kao lokaci-
je vase tvornice imala €injenica da je rijec
o rudarskom podrucju na kojem postoji
dugogodiSnja tradicija rudarstva, a koja
je ugasla?

Mnoge tvornice su u rudarskim podruéjima,
i to nije sluéajno. Rijet je o lokacijama koje
imaju osposobljenu radnu snagu, izvore
sirovina | energije te dobru prometnu infra-
strukturu, Mnoge nase tvarnice u Europi se

nalaze u rudarskim podrucjima, moZda je
grad Gladbeck u njemackoj pokrajini Ruhr,
najbolji primjer za to. To je jedna od nase tri
tvornice u Njemacko].

&to vas je dodekalo u Istri?

Moram reci da smo bili vrlo ugodno
iznenadeni kako nas je primila regionalna i
opdinska vlast u Istri i Piénu, Veé smo prije
imali saznanja o kompliciranoj birokratskoj
proceduri za pokretanje nekog projekta u
Hrvatskoj te nam je puno pomogla susret-
liivost na regionalngj i lokalnoj razini. Ma
driavnoj razini potporu smo i ofekivali tako
da u vezi s tim nije bilo iznenadenja.

Mo svejedno ste u posljednje vrijeme ima-
li problema s lokalnom zajednicom?

LI pocetku smo imali potpunu podriku regi-
onalnih | opéinskih viasti u Picnu, Iznena-
deni smo promjenom njinovih stavova. No
mislim da ¢e i oni | skupine koje su protiv
nase tvornice u Istri uvidjeti da poslujemo
prema najvisim ekoloskim standardima, 5to

‘0O Rockwooolu ovise
poslovi 420 ljudi’

U samaj tvornici radi 140 ljudi od kojih
30 posto ima fakultetsku nacbrazbu.

Mo, moram reci da je u stalnom
kooperantskom odnosu jos oko 280 ljudi,
time se dolazi do brojke od 420 ljudi koji
ovise 0 Rockwoolu. Moizda je zanimljive
spomenuti da je od 140 zaposlenika
Rockwool Adriatica njih 137 Hrvata, a
samo su tri stranca, ukljuéujuéi | mene
Talijana.
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dokazuje vise od 20 inspekcijskih nadzora
Ministarstva zastite okolida u proteklih Sest
mjeseci,

Opéina Pican se ugovorom obvezala do kra-
ja 2006, godine sagraditi pristupnu cestu
duljine 400 metara i prikljuéak na vodu.
Maialost, tu obvezu do sada nisu ispunili
niti pokazuju volju za tim. Zbog toga smo
pokrenuli sudski proces protiv opéine Pidan

koja ¢e nam morati nadoknaditi Stetu. Pro tupoéa r

Kako je tekao sam projekt vade tvornice
u Piénu?

Krenuli smo 2006., a nakon izmjena i
dopuna gradevinske dozvole gradnju smo
zavrili sredimom 2008. godine. Projekt i
studiju o utjecaju tvornice na okolis izra-
dila je hrvatska tvrtka Ekonerg. U gradniji
smo se maksimalno oslanjali na hrvatske
gradevinare, Najvecu ulogu u tome imao je
Tehnobeton, a broj tvrtki podizvodacda bio
ie zaista velik. Slobodno moZemo redi da je
nasa tvrtka pokrenula i revitalizirala brojne
aktivnosti u regiji.

Kaji su kapaciteti vase tvormnice?
Deklarirani kapacitet pogona je 120,000
tona kamene vune godiinje, a proizvodnja
e biti prilagodena uvjetima na europskom |
hrvatskom trEistu,

Bilo je govora o drugoj fazi gradnje tvor-
nice do 2012. i dodatnog uposljavanjai
povetanja kapaciteta?

Sada svu pozornost usmjeravamo na posto-
jece postrojenje i zaposlenike, a naknadno
cemo razmisljati o drugoj fazi.

Hode i, ili moZda ved jest, kriza utjecala
na vase poslovanje i planove?

Maravno da nas se dotakla kriza kao i sve p
ostale tyrtke u Europi i svijetu. =% Boi kaZe da su se u realizaciji projekta maksimalno oslanjali na hrvatske gradevinare  Zarko Badic
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Mo mislim da ne bismo smjeli imati vecih
problema s plasiranjem nasih proizvoda
zhog sve strofe europske regulative o po-
trognji energije u zgradama.

Kako ste vi vecinom orijentirani na
izalaciju zgrada, je li vas pogodila kriza u
hrvatskoj gradevinskoj industriji?

U vrijerne krize sve je vedi fokus na ustedi
energije, a samim time i novca. Maime, oko
A% ukupno potroSene energije u Europi i
Americi otpada na grijanje i hladenje zgrada.
Upravo je tu velik potencijal ustede, a nasgi
izolacijski proizvodi jedan su od najboljih
nacina kako to i postiéi. Mi u Rockwoolu
cesto kazemo je najisplativija energija ona
koju ustedimo.

Kad smo vet kod dionica, kako se one drie
u ovoj krizi?

Ako bismo njezinu vrijednost danas uspore-
dili s vrijednoscu od prije godinu dana, tada
bismo vidjeli da je dionica izgubila polovicu
svoje vrijednosti, Slicno kao | sa svim ostalim
dionicama na burzama diljem svijeta.

Sto vam je glavna sirovina i od kuda je
nabavljate?

Masa glavna sirovina za kamenu vunu je
balzatni kamen koji dobavljamo iz Slavo-

nije | Madarske. Brikete koje koristimo kao
sekundarnu sirovinu u visokoj pedi za nas
proizvodi Istarska ciglana Cerovlje, dok jednu
vrstu kamena nabavljamo iz okolice Rijeke,
lako na nekoliko stotina metara od tvorni-

ce imamo Zeljeznitku prugu,

investiraju svoj kapital u proizvodni pogon u
Hrvatskoj, a koji svoje proizvode izvoze. Mi
smo upravo jedan takay primjer. UWozili smo
85 milijuna eura viastitih sredstava, otvorili
140 nowvih radnih mjesta, ali i jos 280 u dru-
gim tvrtkama. Proizvodimo kamenu vunu s
oznakom “Made in Croatia™ koju izvozimo.
VaZan je podatak da nasa tvrtka predstavija
oko 0,5% ukupnog hrvatskog izvoza, To je
jako puno samo za jednu tvrtku. Zbog svega
ovoga ne vidimo razloge

za sada uglavnom koristimo

zboq kojih se kodi projekt

kamionski prijevoz, &to ne znati ‘Ne diramo u koji doprinosi gospodarskom

da ne razmisljamo i o Zeljeznici,
Madamo se da e nasa tvornica

politiku, ali bismo

razvoju Istre i Hrvatske,

utjecati na revitalizaciju prugeu  7eljeli da nas Sto moZete reéi o Rockwoo-

nasoj blizini.

politika isto lu opéenito?

Grupa Rockwool je vodedi

Oéekujete li da bi vam predsto- tako ostavi' svjetski proizvodal kamene

jeci lokalni izbori mogli oteZati

vume. Grupa je osnovana

pofetak pune proizvodnje,

u smislu prosvjeda udruga i mjedtana i
njihova utjecaja na politiGare?

Rockwool je privatna tvrtka koja se bavi
proizvodnjom kamene vune. Nemamo
politickih aspiracija, ne diramo u politiku, ali
bismo Zeljeli da nas politika isto tako ostavi,
Ber obzira tke dobije na lokalnim izborima
Rockwool ima sveju misiju i plan - proizvo-
diti kvalitetne izolacijske materijale, naravno
uz postovanje visokih ekoloskih standarda. U
vise smo navrata culi izjave premijera Sana-
dera i predstavnika Viade Republike Hrvat-
ske, predsjednika Mesica i gospodarstvenika
da su medu najboljim nadinima izlaska iz
gospodarske krize strani investitori. Oni koji

1909., a danas ostvaruje pro-
met od 9,1 milijarde danskih kruna (1,22
milijarde eura) | zaposljava vise od 8500
radnika. Sjediste grupe, Centar za istraziva-
nje i razvo] te Odjel za zastitu okolisa nalaze
se u Hedehuseneuw, u blizini Kopenhagena.
Inovativni Rockwoolov Centar za istraZiva-
nje i razvoj, poznatiji kao “energetski najefi-
kasznija uredska zgrada na svijetu”, odraz je
stalne brige arupe za istraivatke aktivnosti
usmjerene ne samo na razvo] protupoZarme
zastite, termalnih i akusticnih riesenja nego
i na stvaranje riedenja za zastitu okolisa,
odnosno za ofuvanje energije | smanjenje
Stetnih emisija. Najisca energija je energija
koju saéuvamo, Rockwoolova izolacija

Proizvodi Made in
Croatia diljem Europe

Prema nasim planovima oko 85 posto
proizvoda izvozimo iz Hrvatske, a ostalih
15 poste namijenjeno je za domace
triiste. Rockwool je jak brend i mislim
da je svima u hrvatskom gospodarstvu i
drustvu stalo da se kvalitetni proizvodi
“Made in Croatia” nalaze u ponudi
diljem Eurape. Regija e se dobrim
dijelom opskrbljivati iz istarske tvornice,
ali ne iskljugivo. 5to se tice akvizicija

ili otvaranja novih tvornica u regiji, ili
negdje drugdje, o tome ne mogu govoriti
jer je rije€ o informacijama koje su vaZne
za vrijednost naih dionica izlistanih

na burzi u Kopenhagenu kao | za nae
investitore,

medu rijetkim je proizvodima koji mogu
ustedjeti 100 puta vite energije od one koja
je potrebna za njezinu proizvodnju. Medu
najvainijim karakteristikama Rockwoolove
kamene vune je sposobnost da podnese
temperature iznad 1000°C. Pravilnim kori-
Stenjern Rockwoolova kamena vuna ponasa
se kao protupoZarna barijera koja moie
amaguciti Zivotno znacajne dodatne minute
za spadavanje ljudi.

Gdje je Rockwool sve prisutan?

Grupu Rockwool Eini ukupno devet poslowv-
nih segmenata, Pored tvrtke Rockwool, u
sklopu grupe nalazi se tvrtka Lapinus, naj-
vieci svjetski proizvodad tehnoloskih vlakana
koja se koriste u automobilskoj industriji kao
i petrokemiji. Rockwool Marine & Offshore
jedan je od vodecih dobavljaéa protupoZar-
ne izolacije za brodove | pomorske objek-

te. Rockfon proizvodi akustiéne stropne
obloge, a Rock Delta tehnologka riefenja
koja smanjuju buku i vibracije u prometu.

Tu je i Rockpanel koji izraduje fasadne ploée
od kamene vune, MoZda i najzanimljiviji se-
gment naseq djelovanja je Grodan. Rijet je o
substratima od kamene vune koji se koriste
Za urgoj biljaka u staklenicima. Build Dask
je konzultantski odjel keji objedinjuje sve
dielatnosti. Image, Rockwool je prisutan u
ukupno 14 zemalja sa 23 tvornice. U Europi
se u 12 zemalja nalazi 20 tvornica, u Kanadi
dvije te u Maleziji jedna. Grupa Rockwool
diljern svijeta ima prodajne urede, distribu-
tere i partnere osiguravajudéi da proizvodi od
kamene vune budu svima dostupni,
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